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1 Uvod

Khan Academyﬂ (déle jen ,,KA “) je v soucasné dobé jedna z nejvétéiclrﬂ vzdélavacich
siti na svété. KA se snazi pokryt co nejvice oblasti, od zdkladi matematiky po
historii uméni. Kurzy jsou realizovany formou videi na YouTubeEL s podpurnymi
materidly na vlastni strance projektu. Vsechny materialy spadaji pod CC BY-
NC-SA 3@ Registrace je nepovinnd, umoznuje studentim mimo jiné sledovat
jejich pokrok a pripadné interagovat s uciteli.

Spolu s podobnymi organizacemi jako je edXEL MIT OpenCourseWareﬂ nebo
Courseraﬂ se snaz{ zpfistupnit vzdélani co nejsirsimu okruhu lidi a zaroven ho
i zmodernizovat. Tyto dva cile maji prekvapivé mnoho spoleé¢ného — digitali-
zace ucebnich materidlu a vytvareni interaktivnich problému a testi umoziuje
ucitelim jednoduSe a presné kontrolovat pokrok vsech zaku a to i vzdalené.
V idedlnim piipadé by takovyto postup umoznil vyucovat vice zéku bez velkych
dopadu na efektivitu uc¢eni. Dalsi vyhodou je moznost individudlni kontroly zaka
nad tim co a jak rychle se uéi.

Vyse zminéné a i dalsi vzdélavaci sité se také spolu s neziskovymi organiza-
cemi, jako je IT Schools Africaﬂ nebo One Laptop per Chilcﬂ snazi pomahat
vytvorit zaklad vzdélavaciho systému v rozvojovych zemich.

Thttps://www.khanacademy.org/

?Ke dni 26.11.2017 byl Alexa rank KA 562., pro srovnani, edX Alexa rank je 1104. a
Coursera 678.

3Stranka slouzici k hostovén{ videi. https://www.youtube.com/

4Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 — Je povoleno vyuzivat,
sdilet a meénit, ale musi byt zminén puvodni autor, nesmi byt komercializovdno a ani licen-
covano.

Shttps://www.edx.org/

Shttps://ocw.mit.edu/index.htm

"https://www.coursera.org/

8Charita posilajici notebooky do Afriky. http://www.itschoolsafrica.org/

9Charita snazici se celosvétové zpifstupnit vzdélani détem. http://one.laptop.org/
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2 Cile

Soucasné motto KA — ,Bezplatné vzdélani svétové urovné pro kazdého, kde-
koli. “ — vyjadiuje vcelku presné myslenku kterou se snazi projekt naplnit. Ackoli
projekt byl na za¢atku koncipovan jako suplementérni ke klasické vyuce, s po-
stupem ¢asu vzniklo hned nékolik blizkych spolupraci |1] mezi skolami a KA.
Takova spoluprace by idedlné méla poméhat najit mezery ve védomostech zaka
a podporovat ,,peer learninﬂ“.

Jednim z klicovych cilt Sala Khana, tvarce KA, je bezplatnost vyuky. V jed-
nom z rozhovoru fekl, ze kdyby zalozil komeréni organizaci, tak jeji kratkodoby
dopad bude sice velky [2], ale jako neziskovd organizace md KA Sanci piezit
déle a stat se nécim unikatnim. Mezi podporovateldﬂ KA patii napiiklad Goo-
gle nebo Bill and Melinda Gates Foundatiorpzl

Projekt se déle snazi byt dostupny vsem diky lokalizaci do co nejvice jazyku
[3]. Hlavnim jazykem je angli¢tina, ale velkd ¢ast projektu je dostupnd v mnoha
dalsich jazycfclﬂ a na mnoha jinych, vcetné cestiny, se pracuje. Samotna videa
KA potom existuji s vice nez 20 000 lokalizovanymi titulky [3]. Snaha pfelozit
KA velkou mérou spoléha na dobrovolnictvi.

3 Historie

KA vznikla jako jedna z ranych implementaci konceptu MOOCE vychézejici
z hnut{ OERIE V roce 2004 Sal Khan doucoval pomoci Internetové sluzby Ya-
hoo! Doodle Images a kvili velkému zajmu se rozhodl videa sdilet na Internetu.
O dva roky pozdéji, v roce 2006, podal vypovéd a v f{jnu téhoz roku veiejné
spustil KA.

Mezi vyznamné milniky déle patii vydani mobilnich aplikaci pro zafizeni
Android a Apple, spoluprice s anima¢nim studiem Pixaﬂ as NASAE nebo
zalozeni Khan Lab School, laboratorni ékoly@ v Mountain View, California.

V soucasné dobé KA zaméstnava pres 150 lidi a mési¢né stranku navstivi
pres 40 milionu studentu.

10Studenti se navzajem u&f okruhtim, kterym nerozumi.

1 Piehled dércii a podporovatelii: https://www.khanacademy .org/about/our-supporters

12Nadace snazici se zlepsit zdravotnictvi a eliminovat svétovou chudobu. https://www.
gatesfoundation.org/

13 Jako napiiklad turectina, némcina, norstina, polstina, hindstina, bengdlstina, gruzinstina,
§panélstina, portugalstina a francouzstina.

14Massive open online course — online kurz s neomezenych poétem tcastniki

150pen educational resources — volné piistupné, oteviené licencované dokumenty a média
slouzici k vyuce.

6https://wuw.pixar.com/

17Vesmirna agentura Spojenych statfi. https://www.nasa.gov/

18Instituce experimentujici s novymi formami vyuky.
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4 Popis

Nabizené kurzy pokryvaji matematiku od predskolniho véku az po konec stredni
skoly, vcetné zakladt diferencidlnitho poctu a linearni algebry. Kurzy fyziky
zbézné pokryvaji vSechny zakladni principy, stejné jako kurzy chemie, biologie,
zdravotnictvi a elektrotechniky. Déale nechybi zaklady programovani a infor-
matiky. V humanistické sekci jsou kurzy svétové historidEI, historie Spojenych
statu, historie uméni a anglickd gramatika. Sekce ekonomika obsahuje kurzy
makro a mikro ekonomiky a dale zaklady podnikani a finanénich trhu.

Po vybéru kurzu, ktery chce ¢lovék absolvovat, je mu nabidnuto nékolik
celku, které vétsinou v rdmci kurzu ocekavaji porozumeéni pfedchozim celkum.
Tteba kurz kalkulus mé celek limity a navazujici celek derivace. V rdamci celku
limity je potom nékolik podcelku jako napiiklad jednostranné limity, ke kterym
patii nékolik instruktéznich videi, shrnuti a praktickych cviceni.

Instruktazni videa, dostupna jak na YouTube, tak pfimo i na vlastni strance,
jsou v obou piipadech piistupna bez registrace. Ve videich Sal Khan vysvétluje
probiranou latku a zaroven vizudlné demonstruje postupy, o kterych mluvi. Vi-
dea jsou pomérné kratkd, jejich délka se pohybuje kolem 10 minut. Shrnuti
casto slouzi jako prehled latky vysvétlené ve videich, doplnéné obcasnymi kvizy
a obrazky. Cviceni testuji latku probiranou ve videich. Matematické piiklady do-
stupné na KA jsou usporadény do takzvané ,, Knowledge map“. Tato hierarchie
demonstruje navaznost a prerekvizity jednotlivych operaci a schopnosti.

V piipadé ze se rozhodnete registrovat, umozni vam systém sledovat vas
postup a zacit ziskavat ruzné odznaky@ za splnéni celku, spravné zodpovézeni
prikladt a ruzné dalsi velké i malé milniky. Tento koncept je znamy jako gami-
fikace |4] a je v soucasnosti velmi populdrni technikou, ktera se pomoci uzivani
prvka herniho designu snazi motivovat a zlepsit lidské vykony.

Pro registrované ucitele stranka nabizi moznost vytvaret ,tfidy* registro-
vanych zaku, jejichz statistiky potom muze sledovat. Lehce jde zjistit nedostatky
jednotlivych zaku a individudlné jim vénovat vétsi pozornost. V ramci TEIJE
konference [5] byly prezentovény zajimava zjisténi dokumentujici to, ze ackoli
se néktefi studenti ,,zasekli“ na urc¢ité latce, po prekonani takového bloku velmi
rychle dohnali ostatni, nebo je i pfedéili. Kromé moznosti sledovat pokrok zaku
jde KA pouzivat i jako sylabus pro ucitele nebo rodice.

Kromé ceské jazykové verze domovské stranky Khan Academy jesté existuje
oddélena ceska stranka Khanova SkoleF_?l Tento projekt vyuziva videa (anglickd
s ¢eskymi titulky) z Khan Academy, ale o jeho chod se stard samostatnd sku-
pina dobrovolniki. Projekt je podporovén organizaci Bakaléfﬁ a Nadaci Karla
Janeékﬂ Stranky jsou velice graficky povedené a pokryvaji asi polovinu ob-

19Tento kurz jsem v ramci piipravy eseje vyzkousel. Bohuzel, podobné jako vétsina Skolnf
vyuky historie, kurz kon¢i uz u Studené vélky.

20nttps://www.khanacademy.org/badges

21Medialn{ platforma se zaznamy vystoupeni zvanych hostii. https://www.ted.com/

2?nttps://khanovaskola.cz/

23Skoln{ administrace a komunikace mezi §kolou a rodinou. http://www.bakalari.cz/

24Nadace podporujici perspektivni projekty. https://www.nadacekj.cz/
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Obrazek 1: Knowledge map

sahu (poctem videf), kterou pokryva anglickd verze. Dokonce nechybi ani videa
zabyvajici se feSenim ¢eskym maturitnich otdzek z matematiky.

KA jesté mimo jiné navic nabizi sluzby zaméfené na americké skolstvi jako
treba pripravu na SATE] nebo kurzy snazici se studentum uleh¢it volbu vysoké
skoly. Co se tyce vysledku a efektivity, KA tvrdi, ze vice nez polovina studentu
prestiznich americkych skol pouzivd [6] KA, a také, ze studium s pomoci KA
vede ke zlepseni SAT vysledku [7].

5 Rozbor

Existuji nesporné vyhody nahranych videi jako ucebniho materidlu. Moznost
pozastavit, vratit se a poslechnout si kteroukoli ¢ast vykladu kdekoli a ko-
likrat chceme, patii k jedné z nejvétsich. Stejnou vyhodu ale videa sdili tieba
s textovymi materialy. Ty umoznuji navic velmi rychle najit usek ve vykladu,
ktery nds zajima. Videa sice nevyzaduji linedrni pfistuﬂ ale orientace v nich

25Standardizovany test pouzivany pro piijiméni studentt na americké vysoké skoly. https:
//en.wikipedia.org/wiki/SAT
2 Jako tfeba svitky. https://en.wikipedia.org/wiki/Scroll
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Obrézek 2: Graf méfici schopnosti studentu

vyzaduje jistou obezndmenost s videem nebo pritomnost oznacené ¢asové linky.
To, ze obsah je prezentovan audiovizudlné, nam pii snaze najit konkrétni infor-
maci praci také moc neuleh¢uje. Oproti klasické zivé prednédsce se zase ztraci
moznost interakce s ucitelem. Videa sice muzou vysvétlovat koncept a student si
muze vysvétleni prehrat znovu, ale co kdyz student nechape definici? V pripadé
7ivé interakce se muze zeptat a pravdépodobné mu bude poskytnuto alterna-
tivni vysvétlenﬂ Nazivo taky pravdépodobné bude dévat vétsi pozor, védom
si toho, ze jde o jedinou moznost, kdy si prednasku bude moci poslechnout.

Kvalita videf je u KA také nékdy problémem, starsi kurzy z roku 2007 jsou
stédle k dispozici v ponékud , kostickovaném “ rozliseni 240p. Videa, ve kterych Sal
Khan piSe na tabuli, zatimco provadi vyklad, byvaji ¢asto kritizovana jak kvuli
mozné neefektivité v porovnani s videi vice §itymi na miru, jako je napiiklad
slavné History of Japarﬂ tak 1 z pohledu jesté vétsitho durazu na klasicky
koncept ,,Ucitel predndsi, student posloucha.“ I obsah videi byvéa nékdy cilem
kritiky , hlavné kvuli ob¢asné nekonzistenci v definicich a matematickému
vyjadfovani.

KA klade velky duraz na praktické reseni piikladu a az skoro algoritmické
nauceni se jejich feSeni. Tento postoj, spolu s uzavienou osnovou kurzu a ga-
mifikaci, do jisté miry muze omezovat studentiv zdjem o rozsifenou tématiku
kurzu a vytvaii antitezi ke konstruktivistickému pojeti vzdélani ﬂgﬂ Za zminku

27Podobné jako u Aristotelovych sylogismii. https://en.wikipedia.org/wiki/Syllogism
28Video sméstnava historii Japonska do 9 minut s pomoci neéekanych zvukovych
a vizudlnich asociaci. https://www.youtube.com/watch?v=Mh5LY4Mz150
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jesté také stoji neujimajici se technika , flipped classroonﬁ“ .

Jistym prekvapenim je geografické rozmisténi uzivateli KA. Na obrazku
3. vidime velkou koncentraci v USA, zatimco napiiklad sluzba udX mé podle
obrazku 4. vétsi zastoupeni napii¢ mensimi staty. I v pripadé sluzby Coursera,
ktera je poc¢tem vyhleddvani blize ke KA, je vidét mensi zastoupeni v USA, nez
u KA. Dostupnost Internetu je asi jednim z nejvice limitujicich faktort pouzivani
KA v Africe, alternativni metoda distribuce, jako tfeba DVD a offline verze
stranek, by mohly byt pfipadnym FeSenim. Pro tento ticel ale uz pravdépodobné
existuji ucelenéjsi vzdélavaci videa.
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Pojd'me se jesté jednou podivat na gamifikaci. Evidentné funguje, ale i za tu
krétkou chvili kdy jsem KA pouzival, mé nékolikrat prekvapilo, kolikrat jsem
zacal nékterou lekci jen proto, ze jsem ji chtél uz mit oznac¢enou jako splnénou.
Lekci jsem pouze proletél, jakz takz zodpovédél otazky a ackoli jsem tieba nedo-
stal specidlni odznak za vSechny spravné odpovédi, pokracoval jsem dal. Nejsem
asi typ hréace ktery je oznaCovan jako ,,achiever®, snazici se ziskat vSechny tro-
feje, ale samotného mé prekvapilo, jak moc se jsem se posunul od snahy se néco
naucit ke snaze mit dalsi splnény celek.

29Gtudenti se divajf na teoretickou ¢ast lekci doma a v rdmci t¥fdy potom fesi piiklady.



KA se také snazi pokryt co nejvice oboru od zékladu. Diky centralizaci
a snaze o standardizaci latky a ucebnich postupt je KA velmi dobrym mistem
pro implementaci gamifikace. Ostatni podobné sluzby vétsinou spiSe agreguji
lekce z mnoha univerzit. Takové kurzy jsou ale na druhou strany schopné jit
vice do hloubky. Matematika na KA koné¢i u linedrni algebry, ale na ostatnich
sitich neni problém najit matematiku mnohem slozitéjsi. Jestli je to jen docasny
problém KA pramenici z nedostatku ¢asu na vytvafeni dalsich kurzl, nebo
systémovy problém vysvétlovani piili§ slozité latky timto zpusobem, nevim.

V ramci automatizace, o které se nyni velmi ¢asto mluvi, a vsudyptitomného
ekonomického konceptu snizovani nékladu, je jen pfirozené, Zze se lidé snazi
aplikovat automatizaci vSude. Nakonec doslo i na vzdélani. Obcas to ale dopadne
tak, ze se lidé bez hlubsich zkusenosti se vzdélavanim snazi napasovat nejnovéjsi
technologie na co nejvétsi skdlu jeva. Jednim z velkych kritiki angazovanosti
filantropu (a predevsim Billa Gatese) ve sféfe socidlni politiky je Diane Ravitch
. Musim pfiznat, e myslenka na to, jak bohat{ lidé, byt mozna s dobrym
umyslem, diktuji vzdélavaci reformy, nepatii k nejpiijemnéjsim.
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6 Zavér

Je tieba polozit si otdzku, ¢im se KA vlastné lisi od nahranych pfednasek
a sbirky ptikladi. Izolace konceptu v ramci jednotlivych videf je nékdy dobrd
véc, ale pfesto také ma svd negativa, muze vytrhavat studenta z ponofeni do
prednasek. Gamifikace také neni jen na skodu, v nékterych piipadech dokaze
potlaéit pfirozenou nechuf zaéit dalsi celek.

Sal Khan vytvoril uctyhodny soubor lekci, které dokazou ¢lovéku pomoct
s pochopenim mnohych konceptu. Je myslim presvédcen, ze toto je cesta k lepsimu
vzdélani a mnoho vlivnych lidf si to mysli také. Céstecné diky jejich podpore
se z KA stalo to, ¢im dnes je. Nemyslim si ale, ze tento projekt je revoluci ve
vzdélani. V mnoha ohledech je to ale krok kupfedu a nevadi, ze je to krok
oc¢ekdvany. Standardizace, kterd ho odliSuje od klasickych vzdéldvacich pro-
grami, s sebou nese své vlastni nedostatky. Casto se potom stavd, Ze jsou
sttedem vyuky technologie a ne védomosti.

Khan Academy neni v8elék. Urcité ma svd vyuziti, predevsim v praktické
pripravé, ale nemuze byt nééim, co nahradi celou vyuku, a je ponékud blahové
si myslet, ze takovd sluzba muze existovat. Osobné preferuji specializovanéjsi
stranky jako Udacityﬂ nebo Treehousdﬂ které pouzivaji technologii, protoze
technologii uci.

30Komeréni vzdélavaci strdnka zaméfend na programovani a informatiku. https://www.
udacity.com/

SlKomercni vzdéldvaci strdnka zamérend predevSim na vyuku webovych technologii a
webového designu. https://teamtreehouse.com/
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